Beste leden en collega’s,
Een bijzonder moment vandaag, mijn afscheid van het FIN-bestuur en van u als leden. Graag kijk ik even terug, reflecteer en kijk vooruit.

De FIN heeft mij acht jaar bestuurslidmaatschap gebracht, 42 bestuursvergaderingen en 16 ALV’s. Altijd bij een van onze leden op mooie locaties, waarvoor veel dank! 

In 2017 ben ik als relatieve buitenstaander de sector ingekomen. Ik heb veel geleerd maar mij ook verbaasd, verwonderd en vele vragen gesteld. Over de  historie van de filantropie en fondsen heb ik veel geleerd. Mij verbaasd over het gesloten bolwerk dat de filantropie vaak nog is. Als je van buiten naar binnen wil is dat best lastig, en ik spreek uit ervaring. Ik heb mij verwonderd over de aanpak van vraagstukken. In alle eenvoud maar ook over de complexiteit, we maken het soms wel heel moeilijk. En ik heb vele vragen gesteld, ook de ongemakkelijke want daar word je naar mijn mening beter van. 


Inmiddels ben ik bekend met de filantropie maar de vraag is of ik onderdeel ben gaan uitmaken van de filantropische sector. En of ik van buiten naar binnen ben gestapt? Ik denk het niet ... ik bevind mij graag op de grens omdat diverse invalshoeken nuance en scherpte brengen in het gesprek en dit veelal leidt tot betere besluiten en innovatieve oplossingen.

Wat is er zoal gepasseerd in afgelopen acht jaar, zonder compleet te zijn.
In mijn 1e ALV in 2017 is de Code Goed Bestuur aangenomen. Met elkaar zijn wij een avontuur aangegaan en nu acht jaar later is veel geleerd, is het umfeld verandert, zijn wij met elkaar ervaringen rijker en uitdagingen niet uit de weg gegaan. Zoals u vandaag heeft gehoord durft het bestuur te handelen en moeten wij luisteren naar onze leden. Om het gewenste resultaat te behalen schuurt het hier en daar en is het bereiken van het doel niet eenvoudig. Soms moet je remmen om vooruit te gaan en om ruimte te krijgen voor reflectie. Dit dossier is daarvan een voorbeeld.


De Beleggingsenquête is een van de eerste vraagstukken die ik vastpakte vanuit de wens om een goed inzicht te krijgen in de samenstelling en waarde van uw beleggingen. Maar vooral ook om op basis hiervan met elkaar het gesprek te voeren, kennis uit te wisselen en te leren. 
Met elkaar hebben we waardevolle data verzameld waardoor inzichten zijn verkregen door de jaren heen. Als impact liefhebber vind ik dit nog altijd een waardevol instrument.

Corona was een spannende tijd. U als fondsen heeft met elkaar het verschil gemaakt door de handen ineen te slaan. Een prachtig en pragmatisch voorbeeld van hoe het WEL kan. Deze historische periode heeft voor FIN het koffie-uurtje opgeleverd dat we nog steeds voortzetten elke eerste van de maand.

In 2023 is het SBF uit elkaar gevallen. Deze situatie vereiste directe aandacht en actie. Vanaf een boot in Griekenland met een wapperende verbinding was er overleg met Ronald en Frieda: wat te doen en hoe verder. Zoals u weet is SBF ontbonden en werkten wij in gelegenheidscoalities aan onderwerpen die ons bindt. Het doet mij heel goed dat verkenningen voor intensiever samenwerking weer gestart zijn.

U als leden bent de kern en spil van onze vereniging. Regelmatig en ook vandaag heb ik nieuwe leden welkom geheten op de ALV, altijd een leuk moment. Daarbij is groei van de vereniging essentieel voor ons voortbestaan. Vanuit de commissie heb ik hieraan meegewerkt en de groei zit en zat erin. 
Op dit moment bevinden wij ons op een hobbelige weg maar ik vertrouw erop dat u met elkaar het pad plaveit en een groeiende en bloeiende vereniging blijft.

Als fondsen in de filantropie bent u met elkaar de Champions League. Groot, midden of klein, een club met een rijke historie of je komt net kijken, een specialist of een generalist, een spits, verdediger of spelverdeler, een nationale of internationale club ... alles komt voor en dat maakt de filantropie en de FIN uniek. 

De filantropie is en moet een vaste waarde zijn en blijven in onze samenleving. Een samenleving zonder de inspanningen van fondsen, verschraalt en wordt er niet beter op. Fondsen zijn bereid maatschappelijke vraagstukken aan te pakken, te werken aan oplossingen en systemen te doorbreken. 

Ik wil u het volgende meegeven.



Vaak zijn het mensen die in de kern, bedoeld of onbedoeld, maatschappelijke vraagstukken veroorzaken OF er middenin zitten en zo onderwerp worden in of van het maatschappelijk vraagstuk. Vaak zijn dit mensen die niet gezien worden en waar wij wel OVER praten maar niet MEE praten. 
In Rotterdam is mijn motto’s: Mag ik even in je hoofd kijken ... en dat Ik wil iedereen meegeven. Praat MET mensen en niet OVER mensen.

Dit geldt ook voor doelgroepen. Een woord dat iedereen kent en gebruikt. Maar ben jij zelf wel eens ‘doelgroep’ geweest? En hoe voelt dat? Wordt er dan MET of OVER je gepraat.

FIN heeft mij veel gebracht. Als nieuwkomer kreeg ik de kans en heb geleerd wat besturen is en inhoudt. Hoe je afweegt, hoe je goede, gedurfde maar ook moeilijke besluiten neemt. Daarbij is duidelijk dat je nooit je verantwoordelijkheid ontloopt. Na jaren met vele vlieguren word ik getypeerd als ervaren bestuurder en toezichthouder, met een realistische blik, kijkend vanuit een ander perspectief, creatief en ondernemend, met oog voor de ander en een denkende doe-mentaliteit. De jaren in het FIN bestuur hebben hier zeker ook aan bijgedragen. 

Mijn collega’s in het bestuur en van het bureau wil ik enorm bedanken. Wij waren met elkaar een goede match en er staat een topteam. Met John en Rogier als nieuwe spelers in het bestuur en Menno als kopman die vol energie het stokje heeft overgenomen gaan jullie de toekomst tegemoet. 

Twee collega’s wil ik in het bijzonder bedanken. 
Sanne – samen zijn we van start gegaan en we hebben samen de finish gehaald. Als lid en vervolgens als penningmeester was jij de schatbewaarder van de FIN. Realistisch, scherp, duidelijk en altijd open voor een oplossing. Samenwerken met jou was leerzaam, leuk en altijd interessant. Dankjewel!

Ronald – wij kennen elkaar al lang. Terugkijkend naar onze eerste ontmoeting op de Maliebaan had ik nooit gedacht dat wij zo intensief zouden gaan samenwerken. Dankjewel voor de prachtige en mooie jaren in het FIN bestuur. Onvergetelijk! Ik heb veel van je geleerd. Je bent een klankbord in vele opzichten, we hebben veel gedeeld en gereflecteerd, kunnen opbouwend kritisch zijn naar elkaar, wikken en wegen, en hebben altijd een open gesprek. 
De appjes: ‘even bellen’ of ‘ben je thuis, fiets ik even langs’ zijn na vandaag verleden tijd als het over de FIN gaat en dat ga ik zeker missen. Maar lunchen in ons clubhuis houden we erin!

Nog even terug naar het begin. Ik vraag mij af of ik nog altijd die buitenstaander ben? En ik hoop eigenlijk van wel. Want hoe lang je ergens werkt, of hoe goed je een sector denkt te kennen ... het is je plicht en ook verantwoordelijkheid om vragen te blijven stellen, niets voor vanzelfsprekend aan te nemen, anders te durven kijken, om systemen te doorbreken en nieuwe oplossingen te vinden. Aan u allen de oproep om naar buiten te kijken zodat ‘buitenstaanders’ met een andere blik een kans krijgen binnen de filantropie. Heb het lef om van buiten naar binnen te gaan kijken. Ik weet dat het veel oplevert en hoop van harte dat u mij als een buitenstaander blijft zien .

Tenslotte wil ik u als leden het volgende meegeven:
Blijf met elkaar het verschil maken. Kijk naar elkaar om, zoek elkaar op, ga het gesprek aan – ook als het schuurt. Blijf met elkaar in verbinding, heb het lef om het randje op te zoeken, om buiten de lijntjes te kleuren en om van buiten naar binnen te kijken. Omarm verschillen, ga uit van het goede en werk samen. Alleen dan kunnen wij met elkaar blijvend het verschil maken. 

Ik wens u allen en de FIN een prachtige en positieve toekomst. 
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